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L’EDITO

2024, ANNEE OLYMPIQUE POUR CARTON PLEIN?

Oui, car, comme chaque année, faire vivre et grandir un projet social, écologique et économique ressemble a un
triathlon...

En effet, pour offrir des services zéro déchet et décarbonés aux territoires sur lesquels nous sommes implanté-es,
nous n’avons pas un processus de recrutement classique et nous proposons a toute personne en marge de la société
de venir travailler pour une grande ambition, celle de faire la preuve que ’on peut vivre et travailler ensemble.

En 2024, avec le soutien d’une communauté riche et élargie, Carton Plein a continué son travail de fourmi en
proposant 145 contrats en insertion. Vous le verrez en parcourant notre rapport d’activité, notre objectif est celui
d’un plus grand impact pour lutter contre l’exclusion :
e Quantitatif, quand nous poursuivons le développement de ’atelier de Nanterre avec la création d’un chantier
d’insertion dédié a la cyclo-logistique ou quand nous implantons un nouvel atelier a Pantin ;
e Qualitatif, quand nous questionnons la qualité des parcours que nous proposons, et intensifions les partenariats
pour permettre un accompagnement global sur ’emploi, le logement mais aussi la santé et le bien-étre.
Notre mesure d’impact, réalisée a I’été 2024, en est la preuve, avec 85% de collegues en insertion indiquant que
leur niveau de bien étre s’est amélioré depuis leur arrivée chez Carton Plein.
Quoi de plus essentiel pour pouvoir se reconstruire ?
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JANVIER

Lancement de l’ACI cyclo a Nanterre / Shooting
photo Born in PPM / Obtention d’un marché de
collecte de carton avec Est Ensemble

~ ©Edouard Monfrais-Albertini Mary-Loy Mauricio
Born in PPM

©Fédération des Entreprises d’Insertion

TEMPS FORTS 2024

FEVRIER

Lancement de ’escalade aupres de ’ensemble des
salarie-es

SEPTEMBRE

Lancement de ’antenne Carton Plein 93

JUILLET

Séminaire sur la vision = |
stratégique de Carton
Plein a 5 ans avec
’accompagnement de
’ADASI et la
Fondation Caritas

OCTOBRE

Carton Plein et Est Ensemble lauréats des Trophées
de l'économie circulaire et solidaire de la Métropole
du Grand Paris / Vacances en Mayenne avec
l’ensemble des salarié-es en insertion
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Signature d'une convention
avec la Ville de Paris pour un
soutien du FSE+ (Fonds Social
Européen) qui soutient
'ensemble de nos dispositifs
parisiens
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48 682

HEURES
TRAVAILLEES

UNS AL

A 2024 EN CHIFFRES
145 124.400
PERSONNES KM PARCOURUS
ACCOMPAGNEES A VELO

Nyl

50 239

TONNES TONNES DE
EQUIVALENT CO2 EVITEES CARTON COLLECTE




POLE GRANDE PRECARITE
1 COORDINATRICE

Atelier du 18 eéme (PHC + ACI)
3 éducateur.ices socioprofessionnel.les
1 Volontaire internationale

Atelier du 92 (Nanterre) (DPH + ACI)
1 responsable d’atelier

1 éducatrice socioprofessionnelle
1 encadrante technique
1 alternant chargée d’accompagnement social

Atelier du 93 (Pantin) (DPH)
1 responsable d’atelier
1 éducatrice socioprofessionnelle

ORGANIGRAMME

POLE CYCLO LOGISTIQUE
1 DIRECTEUR

CARTEIN PLEIN
CYCLO

Atelier du 11éme (ACI + EI)
3 encadrant.es technique
2 accompagnatrices socioprofessionnelles
1 alternant logistique

N

FONCTIONS
SUPPORTS

1 directrice
1 responsable administratif & financier
1 responsable commercial
1 attaché commercial
1 responsable communication & mécénat
4 alternant.es (commercial / communication /
sport / admin)



NOTRE APPROCHE DE L’'INSERTION : 3 DISPOSITIFS COMPLEMENTAIRES

Pour mener a bien notre projet social, 3 dispositifs complémentaires sont aujourd'hui mis en place au sein
de la structure et nous permettent d’accompagner différents types de publics.

DISPOSITIFS PREMIERES
HEURES (DPH)
ET PREMIERES HEURES
EN CHANTIER (PHC)

Atelier boutique du 18éme arrondissement, Atelier boutique du 18éme arrondissement Atelier du 11éme arrondissement
Nanterre et Pantin et atelier du 11éme arrondissement, 28 a 35h par semaine
6 a 12h par semaine Nanterre et Pantin

15 a 24h par semaine




MISSIONS & ACTIVITES - VUE D’ENSEMBLE

PARIS 18EME

16 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

35 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

|

NANTERRE

92 000

16 PERSONNES 7 PERSONNES
ACCOMPAGNEES ACCOMPAGNEES

10 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

25 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

8

PANTIN

93 500

3 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

32 PERSONNES
ACCOMPAGNEES

LEGENDE

O

CYCLO
LOGISTIQUE

&

REEMPLOI
DE CARTONS

hd

UPCYCLING

PHC

DPH

ACI
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L’ATELIER DU 18EME (75) - PREMIERES HEURES EN CHANTIER (PHC)

Activités : réemploi et revente de carton

A leur arrivée chez Carton Plein :
e 43 % de personnes a la rue, 34% en CHRS (centre
d’hébergement et de réinsertion sociale) ou CHI
e 54 % sont bénéficiaires du RSA
e 45 % ont des freins linguistiques
Suite a leur sortie, plus aucun collégue en insertion n’est a la rue

35 44

PERSONNES .
, ANS D’AGE
ACCOMPAGNEES DE FEMMES
e MOYEN
SUR L’ANNEE

35% 40%

DE PERSONNES ORIENTEES DES COLLEGUES SONT RESTES
PAR LES MARAUDES PLUS DE 5 ANS A LA RUE T T e




L’ATELIER DU 18EME (75) - ATELIER CHANTIER D’INSERTION (ACI)

Activités : réemploi et revente de carton - cyclo logistique en hyper proximité

A leur arrivée chez Carton Plein :
e 100 % des collegues ont connu la rue
e 56 % vivent en CHRS

e 54 % sont bénéficiaires du RSA
e 81 % ont des freins linguistiques
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PERSONNES ANS D’AGE MOYEN
ACCOMPAGNEES (DE 26 A 68 ANS)

62% 100%

DES COLLEGUES ONT
VECU A LA RUE

ZOOM sur les difficultés de suites de parcours :
» 4 collegues sont la depuis + de 3 ans
1 seule sortie positive cette année
« age moyen des femmes : 53 ans
« 1 seule femme n’a pas de probleme sérieux
de santé

DE FEMMES



L’ATELIER DE NANTERRE (92) - DISPOSITIF PREMIERES HEURES (DPH)

Activités : réemploi et revente de carton - Teambuildings solidaires - Ateliers upcycling pour enfants

A leur arrivée chez Carton Plein : Suite a leur accompagnement :
e 56 % de personnes a la rue e 5 sorties de rue
e 25 % vivant en CHU e 3 sorties positives a j
e 33 % sont bénéficiaires du RSA K -

J
1L

16 47

PERSONNES ANS D’AGE MOYEN
ACCOMPAGNEES
56% 3

ANS DE DUREE MOYENNE

DE FEMMES
DU PARCOURS DE RUE

— 8 ateliers d’upcycling avec les enfants

(Colo des marmots)

— 9 teambuilding solidaires
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PERSONNES (2,2 ETP)
ACCOMPAGNEES

3

BENEFICIAIRES
DU RSA

—> 638 collectes et livraisons

—> 6 nouveaux clients : Les ESAT des Voies du Bois, les Tokés, |’épicerie vrac
Day by day, [’hotel Renaissance, Qivy, [’hotel Arena

L’ATELIER DE NANTERRE (92) - ACI CYCLO

Activités : cyclo logistique (collecte et livraison a vélo)

4

JEUNES DE MOINS
DE 25 ANS

1

PREMIERE SORTIE
POSITIVE
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L’ATELIER DE PANTIN (93) - PHC & ACI CYCLO

Activités : réemploi et revente de carton - cyclo logistique

Le dernier né de Carton Plein, l’atelier 93 a ouvert ses portes le 1er
septembre 2024 dans le Cartier Circulaire de Pantin afin d’accueillir les
salarié-es sur deux dispositifs (PHC et ACI).

Le marché de collecte de carton auprées des commercants d’Est
Ensemble, obtenu en partenariat entre Carton Plein Cyclo, Lemon tri et
les Régies de Quartier de Montreuil et du Blanc-Mésnil, a permis de
lancer ’atelier de réemploi de carton des ’ouverture de cette antenne
et de recruter les permier-es salarié-es.

L’atelier de cyclo-logistique a été lancé aussitot en novembre 2024
avec 3 cyclo-logisticiens en poste et se développe en proposant des
prestations de collecte et de livraison a vélo sur le territoire d’Est
Ensemble et la partie Ouest de Plaine Commune.

PERSONNES
ACCOMPAGNEES
(10 SUR LE PHC
ET 3 SUR L’ACI)

5

PERSONNES
REFUGIEES
STATUTAIRES

4z . 69

MOYEN DE FEMMES

3,5

ANS DE DUREE DU
PARCOURS DE RUE




L’ATELIER DE 11EME (75) - ACI & El

Activité : cyclo logistique

Premiere année pleine pour notre filiale Carton Plein cyclo, avec un
accroissement marqué de notre activité de collecte de biodéchets, via
notre partenariat avec Les Alchimistes, ainsi que sur l’activité de
livraison.

Des activités de collecte qui se développent...
e 7332 points collectes sur l’activité carton
e 6267 points collectés sur l’activité biodéchets

Des nouveaux partenariats
« Avec les collectivités :
o Est Ensemble : 2 marchés remporteés
« Plaine Commune : 1 marché remporté
« Avec les confreres cyclologisticiens
« Narvélos
e Les Cyclopes

Une flotte de VAE qui s’élargit et s’harmonise
« Etat de la flotte a fin 2024 :
e 22 remorques
e 22 VAE (vélos a assistance électrique)
e 8 biporteurs

14
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L’ATELIER DE 11EME (75) - ACI CYCLO

Y

Al 3%
SALARIE.ES % ANS D’AGE

EN INSERTION MOYEN

@ 9
DE PERSONNES REFUGIEES MOIS DE DUREE MOYENNE DU

STATUTAIRES PARCOURS CHEZ CARTON PLEIN

DE FEMMES

o 4 8

/ Z AY AN
@ N ALARIE.ES ONT ACCES A UN
" SORTIES POSITIVES SUITE A S S ONT ACCES A U

LOGEMENT SUITE A LEUR

LEUR A MPAGNEMENT
UR ACCO c ACCOMPAGNEMENT

> 8.08 ETP sur I'année —> Appui de Convergence sur les volets emploi,
—> Missions fléchées : collectes de cartons de proximité en début de parcours, santé et logement via 5 chargé-es de

puis montee en puissance sur l’ensemble des missions de cyclologistique partenariat




L’ATELIER DE 11EME (75) -

Y/
rrlm] 32 O 47 40,6 0
@2 CYCLOLOGISTICIENS Q,Q DE PERSONNES REFUGIEES

(SOIT 13,6 ETP) STATUTAIRES

. 100% a‘% 21,88%

D’HOMMES JEUNES 26 ANS

@ 6,65% ) 60%

SENIORS (+50 ANS) " SORTIES POSITIVES

—> Co6té emploi, nous avons organisé. ..

e 5 visites d’entreprises avec nos salariés

e 13 PMSMP (périodes de mises en situation en milieu professionnel)
en entreprise (livraison a vélo, boulangerie, métiers logistiques,
réparation vélo, garage auto etc.)

e 33 mises en relation avec des employeurs

e Des journées emplois organisées par les collectivités : le Forum Emploi
du 11eme, le Circuit Emploi de la Mairie du 11e




LES FORMATIONS ET ATELIERS BIEN-ETRE

Pour aider au mieux les personnes accompagnées a se remobiliser, Et coté sport...
Carton Plein propose de nombreuses formations tout au long de I’année. e 10 séances de Qi gong (gymnastique chinoise)
e 10 séances de self-défense et yoga/boxe
En 2024, ont eu lieu... e des sessions régulieres d’escalade et de natation
e 4 jours d’ateliers de théatre forum o des activités sportives collectives auxquelles ont participé ’ensemble
e 4 sessions de sensibilisation au sexisme des salarie-es et permanent-es.

e 2 sessions de formation a la communication bienveillante

e 4 séances d’art-thérapie

e 5 séances de cuisine avec des infirmieres spécialisées

e des cours d’initiation a l’informatique

e des cours de francais

e des formations Gestes et Postures relatives au métier de
cyclologisticien-ne

e des formations de conduite a velo cargo

» des formations boutique et accueil des client-es m

17



MESURE D’IMPACT SOCIAL PIE"Y VWNIPACT
e TRACK

En 2024, nous avons lancé une mesure d’impact social aupres de

l’ensemble de nos salarié-es en insertion (80 valoristes et 7 3 0/0 6 6 o/
0

cyclologisticien-nes). L'objectif était d'évaluer la réaffiliation sociale et ]
DECLARENT QUE LEURS

professionnelle des salarié-es en termes de capacité a se projeter, acces a , DES DIFFICULTES
DEMARCHES SOCIALES ET

RENCONTREES A L’ENTREE

des formations, acquisition de competences, maitrise du francais, meilleur ADMINISTRATIVES ONT apei i
acces aux droits, meilleure confiance en soi etc. PROGRESSE O OG
Quel que soit le dispositif : 4 4 0/0 4 4 0/0
0 DES DIFFICULTES DES DIFFICULTES
6 8 /0 5 4 0 / RENCONTREES A L’ENTREE RENCONTREES A L’ENTREE
] 0 ONT ETE LES DEMARCHES ONT ETE LA BARRIERE
BIES REARIDIENT 5 CONSIDERENT AVOIR ADMINISTRATIVES LINGUISTIQUE

CONSIDERENT AVOIR ACQUIS

. DECOUVERT DES METIERS
DE NOUVELLES COMPETENCES

0 Vous pouvez retrouver ’intégralité de notre mesure
6 6 A) 8 5 0/ d’impact sur le site Impact Track en suivant ce lien :
DES SALARIE-ES EN INSERTION o https://page.impacttrack.org/carton-plein

ONT ACQUIS UNE MEILLEUR CONSIDERE QUE LEUR
CAPACITE A SE PROJETER BIEN-ETRE S'EST AMELIORE

DANS L’AVENIR
75%

DES SALARIE-ES ESTIMENT AVOIR
AMELIORE LA QUALITE DE LEURS
INTERACTIONS SOCIALES



https://page.impacttrack.org/carton-plein

ZOOM COMMERCIAL

Carton Plein a pu cette année encore proposer aux particuliers et professionnels des produits et prestations de services de qualité, ecologiques et solidaires.

’activité de collecte de cartons auprés d’entreprise a augmenté (+12% en volume). La vente de cartons et matiéres de calage est, elle aussi, en hausse (x3) aupres
de clients professionnels pour le conditionnement et la protection de leur marchandises. En revanche, une baisse conséquente pour les ventes aupres de particuliers
(-30%) est a noter. Notre activité de collecte de déchets a vélo a le vent en poupe, notamment sur les biodéchets avec notre partenaire Les Alchimistes, depuis la mise
en place de la mise en place de la loi Grenelle Il sur l'obligation de trier ses biodéchets.. Quant aux déménagements a vélo, cette activité historique de Carton Plein
est devenue, suite a un choix stratégique, tres occasionnelle, car assez irréguliere et pas toujours compatible avec notre mission d'insertion.

Quelques exemples de nouvelles collaborations riches de sens en 2024 .

M L'établissement public territorial (EPT) Est
Ensemble nous a désigné comme co-attributaire
d’un marché innovant de collecte et réemploi de
cartons aupres des commercants du territoire.
L’EPT nous confie aussi la livraison a vélo de
matiere seche pour ses sites de compostage

Est
Ensemble
Grand Paris

M La livraison d’éléments de communication pour les
événements liés a la Mairie du 19eéme
arrondissement de Paris avec une centaine de
points livrés tous les mois

En 2024, notre partenariat avec l'association qui
agit pour améliorer le quotidien des étudiant-es
Du Beurre Dans Leurs Epinards s'est concrétisé
par une commande de 2 950 cartons issus du
réemploi. Ceux-ci sont utilisés pour conditionner
des denrées alimentaires et constituer des colis
destinés aux étudiant-es.

Du beurre

Le début de l’activité de production et livraison
de copeaux de cartons pour la litiere équine
grace a l’accompagnement de ’entreprise COP’O
avec pres de 600kg livrés tous les mois et une
prévision d’augmentation importante en 2025 !

B Lentreprise de vente de bougies, cosmétiques et

eléments de décoration haut de gamme, Diptyque
nous confie la collecte de cartons pour 3 de ses
boutiques

DIPTYQUE

PARIS




PERSPECTIVES 2025

En 2024, avec le soutien de la Fondation Caritas et avec I’expertise de I’ADASI, nous avons travaillé sur notre feuille de route stratégique,
pour |’association Carton Plein et sa filiale Carton Plein cyclo.

Le programme de 2025 est donc tres simple, il n’y aura plus qu’a relever avec confiance nos 5 défis, qui sont de taille !

Nous aurons ainsi a coeur de continuer a défricher les possibles en matiere d’économie circulaire au service de ’inclusion sociale : nous
poursuivrons notre étude d’innocuité et de compostabilité de la paillette de cartons, pour commercialiser ce produit comme matiére seche dans
les composteurs collectifs, avec la régie de quartier de Stains. Nous poursuivrons également la production et commercialisation de litiere équine
a base de cartons avec l'entreprise Cop’O des Mureaux.

Par notre présence au sein de la Fédération professionnelle de la cyclo logistique, mais aussi par le déploiement de nos ACI cyclo-logistique sur le
92 et le 93, nous continuerons a promouvoir une alternative sociale et juste au service des enjeux urbains de la logistique. Nous avons aussi a
coeur d'accélérer la féminisation du métier et travaillerons donc en ce sens avec des acteur-ices engagé-es dans cette voie.

Avec 12 ans de projet associatif au compteur, nous nous donnons egalement comme objectif d’écrire nos savoir faire sociaux, pour travailler sur
l’ADN Carton Plein et faire entendre notre voix sur nos pratiques en matiere d’accompagnement socioprofessionnel.

Enfin et toujours, nous mettrons les coopérations, coalitions et alliances en avant, de maniere a mieux appréhender des sujets sociétaux qui nous
dépassent, et parce que les croisements de regards et de pratiques nous apportent l’oxygene et I’expertise nécessaire pour mieux cheminer.

Merci a vous qui serez a nos cotés! ‘

N




RAPPORT FINANCIER

COMPTE DE RESULTATS

Charges (en K¢£) 2024 2023 Variation 24/23 Produits (en K€) 2024 Variation 24/23
4%

Achats-charges externes 427,5 445,5 Ventes biens et services 162,1 528,9 - 69%

Impots et taxes 28,5 48,5 - 41% Concours publics 1089 1078,8 1%

Charges de personnel 1148,8 1400,6 - 18% Subvention invst (Cdr) 73 82 - 1%

Dotation aux amort. 130,6 158,6 - 18% Contributions privées 4451 382,7 16%

Autres charges 11,5 75,7 - 85% Dons 21,6 23 - 6%

Total 1746,9 2129,2 - 18% Autres produits 21,2 95 - 78%
Total 1812 2190,4 - 17%
Résultat 65,1 61,2

NOTE

Le périmetre 2024 differe de celui de 2023, compte tenu de la création de
Carton Plein cyclo en 10/23

1. Ventes 2024 des ateliers du 18eme et de Nanterre en progression de 14%
compte tenu du développement important des ventes de Nanterre : +74% a
41K€; stabilité des ventes du 18eme.

2. Charges de personnel en baisse de 18% : changement de périmetre (CPc)
mais recrutements au sein des ateliers de Nanterre , démarrage de |’atelier
de Pantin.

3. Augmentation des contributions publiques : aides aux postes en
augmentation compte tenu des développements des ateliers - début des
subventions pour l’atelier de Pantin - 2 années de FSE+ enregistrées en 2024
pour 110 K€.

4. Des contributions privées en augmentation avec des signatures de
conventions pluri-annuelles.

5. Un résultat positif de 65 080 €, dont 48 K€ de résultat non-récurrent
lié au FSE+ pour ’exercice 2023.



RAPPORT FINANCIER

Actif (en K€) 2024 CP 2023 CP Variation 24/23 Passif (en K€) 2024 CP 2023 CP Variation 24/23

Immob incorporelles - 100% Fonds propres 161,3 138,8 16%
Immob corporelles 93,7 137,7 - 32% Report a nouveau -150 -211,2 - 29%
Immob financieres 91 89,4 2% Résultat de l’exercice 65,1 61,2 6%
Total Actif immobilisé 184,7 227,5 - 19% Fonds propres consomptibles 284 149 91%
Stocks 0 0 Total 360,4 137,8 162%
Créances Clients 105,9 89,3 19% Provisions pour risques

Autres créances 748,2 232,6 222% Dettes financieres 30 71,6 - 58%
Disponibilités 169,2 129,7 30% Dettes courantes 208 ,6 189,5 10%
Charges constatées d’avance 11,5 1,3 785% Produits constatés d’avance 620,5 281,5 120%
Total 1219,5 680,4 79% Total passif 1219,5 680,4 79%

1. Les Fonds Propres reconstituées a 360,4K€E. Une situation nette, hors subventions d'investissements, qui devient positive a 76,4 K€,
comprenant, notamment, un nouveau Contrat d’Apport Associatif PIE pour 25 K€.

2. Un endettement en baisse compte tenu des remboursements des préts en cours.

3. Des produits constatés d’avance en augmentation significative, compte tenu de conventions pluriannuelles signées en 2024.

4. Les titres Carton Plein cyclo figurent en immobilisations financieres : 80 616€

5. Soutien, en autres créances, de Carton Plein cyclo, par compte courant : 115 KE.

6. Des disponibilités en augmentation a 169 246 €.
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AESOP, APHP, DJI, Groupe ERAM, Faguo, Archibald Distillations, Miyam, KWAY,
Maison du Mochi, Mamiche, mon-marché.fr, Monnier Freres, Percko, Les
Alchimistes, CCI/CFDE, CKFD, SAFI, IKEA, CASVP, OMAJ, Coop Mijotée, RIVP,
Kodawari Ramen, Woodbrass, Bobbies, Epicerie des environs , Restaurant le
Jules Jo, Ecodair, Technic-epoxy, La Papoterie Café, Issey Miyake, Santa Maria
Novella, Vivienne Westwood...




INFOS PRATIQUES

132 rue des Poissonniers 75018 Paris
dph®cartonplein.org

BOUTIQUE, RETRAIT SUR PLACE ET LIVRAISON

ATELIER NANTERRE

290 Rue de la Garenne 92000 Nanterre
07 57 50 88 40 — dph92®@cartonplein.org

BOUTIQUE, RETRAIT SUR PLACE ET LIVRAISON

CARTZN PLEIN

CYCLO

12 rue Charles Delescluze 75011 Paris
ei@cartonplein.org

COLLECTE ET LIVRAISON A VELO

ATELIER PANTIN

83 Rue Cartier Bresson 93500 Pantin
06 13 66 09 37

atelier93@cartonplein.org

RETRAIT SUR PLACE ET LIVRAISON
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